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鋒裕匯理投信議合報告與案例 

鋒裕匯理集團議合政策與執行 

本公司之海外投資之投票與議合活動，均委由母集團鋒裕匯理集團(Amundi Asset Management 

Group)進行。鋒裕匯理集團設有獨立的責任投資部門，專職進行 ESG 分析研究，建立集團自有之

ESG 評級系統，及責任投資執行。其中 ESG Research, Engagement and Voting team 負責與被

投資公司進行溝通與議合
1
，該團隊共有 42 名專職人員，分別位於巴黎、倫敦、北京、新加坡及

東京等地，其中 30 名 ESG 分析師負責 ESG 評級，及 10 名投票與治理專員。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

資料來源：Amundi Engagement Report 2024 

 

在鋒裕匯理集團的全球責任投資策略中扮演關鍵角色 。本公司透過推動轉型，以實踐永續、包容

的低碳經濟。除了在主動投資時系統性地納入環境、社會、治理(ESG)標準，本公司亦積極落實盡

職治理，具體作為包含： 

▪ 實施主動議合政策，目標在於： 

o 推廣最佳實務，同時確保被投資公司結合永續理念於公司治理、業務營運，以及經營模

式。 

 
1 本公司之海外投票表決權，經由董事會同意授權，委由集團責任投資部門下之投票團隊行使表決權，並代為與被投資公

司進行溝通與議合 
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o 促成正向改變，協助被投資公司管理在特定社會及經濟永續相關議題上之影響力  

o 協助被投資公司轉型，實現永續、包容且低碳的商業模式 

o 敦促被投資公司在轉型所需之關鍵領域增加資本支出或研發投資 

投票政策應強調公司治理的重要性，並要求董事會充分理解環境及社會議題帶來的風險

與機會，同時確保公司找到適當定位，做好準備應對轉型，邁向永續、包容的低碳經

濟。 

議合與表決的重要性將會與日俱增。2021年，集團公布了新的2025年ESG願景計畫

(Ambition 2025 plan)。透過投資平台(ESG研究、議合，投票團隊及其他單位)與外部公

司互動時將環境及社會議題納入對話。與此同時，本集團的投資專業人員也與內部ESG

分析師攜手合作，共同實現議合願景。 

股東會投票是盡責治理實踐的一環。若被投資公司在主動議合後並未採取明顯的改善作

為，投票團隊可以透過表決權否決該公司的決議。投票活動也可以發揮議合的作用，透

過行使表決權鼓勵發行機構及該等機構的董事會在公司的策略規劃中納入永續發展及長

期願景。 

對本集團而言，議合行動是以目的為導向、持續不斷的過程，旨在影響被投資公司的各

項活動及行為。有鑑於此，議合必須追求具體成果，並主動與本集團全球ESG流程加以

整合。議合行動的目標可分為兩大類： 

(1) 敦促發行機構有效結合環境與社會考量於業務流程，同時改善治理品質以降低永續

風險。 

(2) 鼓勵發行機構在環境、社會、人權，及對社會和全球經濟具重大影響的永續議題上

擴大影響力。即便這類議題不會對發行機構的財務重大性造成顯著或直接的影響，

發行機構仍應積極擴大貢獻。 

議合有別於企業聯繫及傳統的企業對話模式，因為目的在於影響被投資公司的活動或行

為，鼓勵改善ESG實務或是在關鍵永續議題方面所產生的影響。具體的議合行動包含擬

定明確計畫及目標，聚焦於特定時間內達致實質成效。 

 

▪ 鋒裕匯理集團在以下六大領域與發行機構進行議合： 

• 低碳經濟轉型 

• 保護自然資本 (維護生態系統以及防止生物多樣性喪失) 

• 透過保護直接或間接員工、促進人權，提升社會凝聚力 

• 對客戶、產品及社會負責 

• 強化公司治理實務以促進永續發展 
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• 以對話加強落實表決行動以及健全公司治理 

不論持有資產為何，皆從發行機構層級與被投資公司或潛在被投資公司進行議合。在選

擇議合目標機構時，主要取決於其對焦點議題和領域之曝險程度。議合範圍橫跨各大

洲，且將當地實際情況納入考量。如此一來，在確保全球願景一致的同時，我們也能夠

因地制宜漸進調整我們的期望。 

希望透過議合行動發揮並擴大金融界的全球影響力。與各公司的議合時間長短會因所涉

議題而異，但長度平均落在三年左右。界定不同的議合里程碑以及訂定議合發展計畫，

前述資訊透過集團研究平台與內部共享，且權限開放給所有投資平台。除此之外，每年

至少會對議合行動進行一次正式評估。 

我們也希望與被投資公司展開合作、支持且務實的對話，但同時也大膽展望未來，激勵

議合對象採取各項行動，嘉惠發行機構及其利害關係人。我們相信對話至關重要，可為

健全強韌的發展奠定基礎，以實現永續、包容的低碳經濟。 

 

2024 年海外投資公司議合報告 

2024 年度本公司委由母集團代行議合之投資公司共 143 家，地理區域跨越北美、歐洲、亞洲及

其他新興市場，議合主題合計達 1,468 項。有關永續發展事項之對話、互動或議合情形及揭露議

合次數、主題如下： 

 議合公司家數 143 

 議合主題數量 1,468 

 

議案分類如下 
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親自訪談

公開會議

互動型式

資料來源：鋒裕匯理集團 
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議合案例 

以下僅列示部份案列，完整議合清單、主題、里程碑等細節，詳見附件(2024 議合名單與內容) 

 案例一：歐洲半導體公司-低碳經濟轉型 

背景 

2024 年該公司主動聯繫鋒裕匯理徵求意見，表達在半導體產業尚無明確指引的情況下，對

訂定碳排放範疇 3 目標之可行性的疑慮。更精準地，針對半導體的 SBTi 指引尚不明確；半

導體產業組織（Semiconductor Industry Consortium）當時正著手擬訂範疇 3 指引，但

在我們開始接觸議和時尚未發布。 

 

資料來源：鋒裕匯理集團 

資料來源：鋒裕匯理集團 

93
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533

696

亞洲(含日本) 新興市場 歐洲 北美

地理區域

310

130

244

402

382

天然資源保護(E)

產品、顧客與社會責任(S)

社會凝聚(S)

強化公司治理與永續(G)

低碳轉型(E)

議合主題

https://www.amundi.com.tw/retail/files/nuxeo/dl/6b560f53-7ae9-4658-ae51-e096d2320be3?inline=
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鋒裕匯理集團行動 

作為第一步，鋒裕匯理著重於向該公司提供有關範疇 3 揭露的指引，該指引既可作為目標設

定之基礎，亦能對投資人展示公司正發展相關策略以因應此議題。在該產業尚無被公認機構

提供之明確方法論指引的情況下，鋒裕匯理以相關領域（例如電氣設備）之最佳實務為基

礎，制定了一套對該公司的建議方法與作法。 

 

議合目標 

 揭露產品使用階段與各主要類別之產品效率，以及逐年產品效率改善情形； 

 報告產品使用階段之強度（use-phase intensity）數據； 

 考慮與客戶共享在產品負責任使用上的知識，以及在可再生能源使用上的機會； 

 考慮加入產業倡議，例如半導體氣候組織（Semiconductor Climate 

Consortium），以促進全公司學習與與同業間之最佳實務交流。 

 

議合結果與被投資公司回應 

公司對我們的建議持開放態度，並分享其內部已在進行的工作，說明可如何建立範疇 3 計

算與揭露（其中包括產品生命週期評估）。公司亦表達來自客戶端對產品能源效率的關注。

公司對於報告產品使用情形較為謹慎，主要挑戰在於其產品具多用途特性，限制了追蹤最終

用途的能力。儘管如此，此類計算仍可基於市占率進行估算，並以明確說明之前提與假設來

呈報。 

 

後續行動 

我們將持續在 2025 年追蹤該公司之進展。雖然理解多數接觸目標可能需時才能達成，但

我們仍看到部分立即可行的機會，以加速客戶參與並促使其參與產業層級的氣候倡議。 

 

 案例二：鼓勵石油與天然氣公司設定銷售產品排放的絕對目標 

背景 

該公司是全球規模最大且最具影響力的石油與天然氣企業之一，鋒裕匯理已與其就氣候標準

進行了多年的深入接觸，並逐步推進更高階的氣候標準。自 2021 年起，該公司將其能源轉

型計畫提交股東批准（Say on Climate）。我們在 2021 年支持了該計畫，作為激勵此類實

踐的一種方式。然而，我們在 2022 年和 2023 年並未支持該計畫。雖然該計畫包含一些正

向改善目標，但我們認為其尚未達到“與巴黎協定一致(Paris aligned)”，因為該公司在低

碳技術的投資低於其應承擔的公平份額，且缺乏針對最終使用的絕對排放減量目標。 

我們認為，石油與天然氣公司的氣候計畫應承諾進行符合或超過其公平份額的低碳投資（基

於淨零排放情境），並設定並公開涵蓋範疇 1、範疇 2 和範疇 3（特別是第 11 類：銷售產
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品使用）的排放減量目標。由於該公司目前的投資計畫未達標，我們要求確認其有效目標的

設定。 

 

鋒裕匯理集團行動 

在 2024 年，經過連續兩年的議合後，我們將重點放在計畫的預期成果上，特別是鼓勵該公

司設定範疇 3 的絕對目標。我們的議合包括單獨進行，也包括與其他股東的合作。 

 

議合目標 

 鼓勵該公司設定並公開範疇 3 的絕對目標。 

 針對該公司在範疇 3 方面面臨的挑戰提供回饋。 

 向投資人解釋範疇 3 的重要性。 

 

議合結果與被投資公司 

我們的所有議合都傳遞了相同的想法，但進展有限。該公司承認其在能源轉型中應發揮作

用，但拒絕對最終使用排放承擔責任。該公司認為範疇 3 不是適當的關鍵績效指標

（KPI），更傾向於使用淨碳強度作為指標。 

該公司於 2024 年 3 月舉行了能源轉型策略更新，並首次針對石油產品引入了範疇 3 的絕對

目標，但未涵蓋其完整的產品組合。 

 

後續行動 

我們將持續在 2025 年追蹤該公司之進展。雖然理解多數議合目標可能需時才能達成，但我

們仍看到部分立即可行的機會，以加速客戶參與並促使其參與產業層級的氣候倡議。 

 

 案例三：倫理人工智慧集體議合案例 

背景 

World Benchmarking Alliance’s (WBA) 於 2022 年啟動了 AI 倫理合作計畫，這項計畫

的起源來自於 WBA 在 2021 年數位包容基準報告中發現，150 家主要參與數位經濟的公司

對 AI 倫理的認識普遍不足。為此，WBA 發表了一份投資者聲明，支持科技公司負責任的算

法開發，並提供參與計畫的基本期望。該聲明的核心信息強調，未能落實 AI 倫理並防範 AI

應用的潛在風險，將對公司帶來重大聲譽與財務風險。因此，計畫的前兩年專注於推動目標

公司制定並正式化其 AI 倫理政策，並在 2024 年進一步聚焦於政策的實施。 

 

鋒裕匯理集團行動 
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鋒裕匯理集團於 2022 年 7 月加入該合作計畫，並主導與五家公司的議合，其中一家公司為

與其他投資機構共同主導。2024 年，鋒裕匯理集團新增了四家公司參與，並主導所有新增

公司的議合，這些公司來自 WBA 擴展的基準名單。透過這些參與，我們積極推動公司承諾

AI 倫理原則，並發布相關的正式政策。 

 

議合目標  

AI 倫理合作計畫的主要目標是鼓勵公司承諾 AI 倫理原則，並制定相關的正式政策。初期的

參與重點包括： 

 確保 AI倫理的治理與董事會監督。 

 改善 AI開發與部署過程中的倫理考量。 

 推動公司進行 AI與算法影響評估，以減輕技術風險，包括歧視與算法應用的意

外後果。 

此外，參與過程中也評估了公司對 AI 風險的認識程度及其考量的風險類別，並結合更廣泛

的 ESG 與人權監督進行討論。 

 

議合結果與被投資公司 

2024 年，部分公司已在 AI 倫理政策的正式化方面取得進展，並開始實施這些政策。此階段

的重點包括： 

 公布指導 AI開發、部署及採購的倫理原則。 

 建立強有力的 AI治理與監督機制，涵蓋 AI開發與使用的整個價值鏈。 

 展示如何透過具體工具與行動計畫落實倫理原則，特別是在產品與服務層面。 

 強調在人權高風險應用場景中的 AI影響評估。 

 

後續行動 

目前，該合作計畫已建立了一套良好實踐案例庫，並對 AI 治理中的挑戰有了更深入的理

解。我們已開始與公司分享這些經驗，並計畫成立專門的行業小組，發展行業特定的知識與

能力，以進一步提升參與的質量。展望 2025 年，鋒裕匯理集團期待深化知識，並為集體議

合做出更多貢獻。 


